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Guide du management a distance

LES ATOUTS DU MANAGEMENT A DISTANCE

Des atouts de taille

L'ATTENTION PORTEE AUX COLLABORATEURS

L'enjeu n°1

Le premier défi est de rencontrer chaque collaborateur dans le but de comprendre son
parcours professionnel, ses caractéristiques personnelles, ses compétences , ses
aspirations ainsi que ses craintes au regard de la distance.

Dans un second temps, une relation va s'instaurer entre le collaborateur et le manager.
La capacité du manager a personnaliser ses contributions aupres de chacun de ses
collaborateurs est donc un facteur qui déterminera la réussite ou non du manager.

LA DECENTRALISATIQN DES
RESPONSABILITES

L'enjeu n°2

LA CULTURE DU PARTAGE

L'enjeu n°3

Au-dela des enjeux précédemment évoqués, la dynamique collective mise en place est également a
prendre en compte. Dans le cas du télétravail par exemple, un certain individualisme pourrait voir le
jour ce qui nuirait directement a la performance collective. L'enjeu est donc de continuer a
transmettre un esprit d'équipe a distance. La capacité a faire vivre les interactions avec les autres
est déterminante dans la réussite.

Si le manager doit piloter la construction du systeme d'organisation, il ne doit pas cependant

I'imposer a ses collaborateurs pour autant. N'oublions pas qu'il n'y a pas de changement sans
adhésion des collaborateurs.

MASTER 1 GRH 2020/2021 - UNIVERSITE DE BELFORT UFR STGI




